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\1. INNOVEEX:
Un
Instrumento
para el nuevo
modelo de
crecimiento
economico de
Extremadura.

La Junta de Extremadura y los
agentes sociales y econdmicos de la region
suscribieron el 10 de noviembre de 2009 el
Pacto Politico y Social por Extremadura, un
documento que impulsara en la regién un
cambio de modelo econémico.

La ley de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacion de Extremadura que fue
aprobada por la Asamblea el pasado mes
de Noviembre y publicada en el DOE de
19 de noviembre regula la actuacion de
los poderes publicos en materia de
investigacién cientifica y coordina el
Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, la actividad investigadora y la
transferencia de conocimientos a la
sociedad. En definitiva, con esta ley se
quiere impulsar la I+D+i en el sector
empresarial, que serd uno de los motores
de la economia de la regién, para que sea
sostenible, mas competitiva y mas
productiva y en la que la

internacionalizacién debe ser un elemento
fundamental.

En este sentido, Extremadura se
encuentra en una situacién inmejorable
para abordar este cambio de modelo
econdmico: cuenta con un importante
Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para dar cobertura a la
implementacion de la 1+D+i, recursos de
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién punteros, es pionera en el
impulso del software libre, ha desarrollado
un modelo de cooperacién empresarial a
través de clusteres sectoriales y una
voluntad decidida de impulsar el nuevo
modelo desde los distintos d&mbitos de la
sociedad, administracion publica, agentes
econdmicos y sociales, entorno cientifico-
tecnolégico, entre otros.

El gasto interno en I+D de
Extremadura alcanz6 en 2009 el 0,88% del
PIB de la regidn, lo que supone una ratio
dos centésimas superior al valor alcanzado
en el afio 2008 (0,86%), segun los datos
hechos publicos por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE). De esta forma,
Extremadura ha duplicado en los Ultimos
cinco afios el esfuerzo sobre el PIB en
Investigacion y Desarrollo, puesto que en
2004 el dato representaba el 0,41% del
PIB. Sin embargo el gasto del sector
privado en el total del gasto en I+D es
todavia insuficiente, lo que hace necesario
un mayor esfuerzo de todos para
converger con el resto de Espafia y con
Europa en I+D+i como motor del modelo
de desarrollo econdmico. Por ello desde la
Junta  de Extremadura se  estan
desarrollando una serie de acciones y
entre otras con el impulso del Modelo
Regional de Innovacion INNOVEEX.



Esta apuesta es considerada como
elemento clave para estimular la
productividad 'y la  competitividad
empresarial a través de una mayor
capacidad innovadora. El modelo
INNOVEEX se pone en marcha como una
de las medidas del Plan de Impulso y
Competitividad Empresarial 2008 -2011
(PICE), incluido en el Acuerdo Marco para
el Desarrollo Econémico y Empresarial de
Extremadura, cuyas acciones se comienzan
a desarrollar en 2009.

Por lo tanto, la estrategia de la
Junta de Extremadura para fortalecer la
economia regional se apoya en una
apuesta decidida por la innovacién,
buscando su proyeccibn a nuevos
mercados, tanto  nacionales  como
internacionales, con las garantias y solidez
gue se necesitan para interactuar en un
escenario globalizado. Con el objetivo final
de revitalizar el tejido empresarial
extremefio y hacerlo mas productivo y mas
competitivo, se apuesta por un modelo de
crecimiento econdémico basado en el
conocimiento, junto con un
redimensionamiento en cada uno de los
sectores, favoreciendo la cooperacion
empresarial para conseguir  uniones
estratégicas, estables y competitivas.

Se concibe, por lo tanto,
INNOVEEX como un modelo de triple
hélice en el que la Junta de Extremadura
impulsa y favorece un marco propicio para
su desarrollo, el clister canaliza las ayudas
y recursos dirigidos a la innovacion en las
empresas y la Universidad y los Centros
Tecnolégicos actian de elemento de
cobertura del desarrollo de la 1+D+i en el
tejido  empresarial, transferencia de

conocimiento y el incremento de la
inversion de las empresas en actividades
de [+D+i.

El Gobierno regional ha apoyado la
constituciéon de clusteres en sectores
estratégicos para la economia de la
Comunidad: Envase y Embalaje; Madera y

Mueble; Rocas Ornamentales;
Construccién; Conocimiento;
Metalmecanico; Textil; Audiovisual;
Corcho; Energia; Alimentario; Salud;

Turismo; Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacién (TIC)y del Deporte y Ocio.

Dentro del modelo regional de
innovacion, cada cluster tiene asignado su
Centro Tecnoldgico de Referencia para la
implementacion de la 1+D+i en el Sistema
Extremefio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

El Modelo Regional de Innovacion
INNOVEEX tiene los siguientes objetivos:

Ayudar y fomentar el desarrollo de
proyectos de I+D +i en las empresas
extremenfas.

Impulsar el redimensionamiento del
tejido empresarial extremefio a
través de la cooperacion: los
cllsteres.

Potenciar la transferencia de
conocimiento entre la  oferta
cientifico tecnolégica y la
empresas.

Ayudar a la mejora de la
competitividad de las empresas
mediante la vigilancia estratégica
sectorial.

Promover wuna cultura de Ila
innovacion en el tejido empresarial
extremefio.
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\ 2. Redimensio-
namiento del
tejido
empresarial
extremeno a
traves de la
cooperacion:
clUsteres.

APOYO A LOS CLUSTERES DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE
EXTREMADURA

Innoveex utiliza a los clusteres
extremefios como unidad bésica del
sistema para canalizar a través de ellos los
recursos de innovacion cuyo destinatario
final es la empresa. Nos encontramos con
la existencia de clisteres en Extremadura
desde el afio 2003 pero con la puesta en
marcha del modelo regional de Innovacion,
Innoveex, se ha impulsado y apoyado la
constitucion de nuevos cllsteres en
sectores emergentes y de un gran
potencial como en el sector de la energia,
alimentario, y salud en el afio 2008 o el del
Qrofpjl v ab
2010 el del Deporte y el Ocio, con lo que
se alcanza el numero de 15 Clisteres
regionales.

A fin de reforzar la estructura de los
clusteres se publicé el Decreto 83/2009,
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de 17 de abril por el que se establecen las
bases reguladoras de las wbvenciones
sobre medidas de apoyo a los Clusteres de
la Comunidad Autonoma de Extremadura
en el marco del modelo INNOVEEX.

Firma para la constitucién de un cléster.

Estas subvenciones estan dirigidas
a financiar la contratacion de personal para
la organizacion y la implementaciéon de la
innovacion por parte de los Clusteres de la
Comunidad Auténoma de Extremadura,
como cauce para  fomentar la
competitividad de las empresas. Con este
nuevo programa de ayudas -que abarcara
el periodo 2009-2013-, se pretende
fortalecer a estas entidades para que
dispongan ademas del gerente del cluster,
de técnicos en innovacion y de personal
administrativo de apoyo técnico de la
Entidad. Con ello, al final del indicado
periodo los clisteres alcanzaran un grado
de consolidacion y sostenibilidad que les
permita funcionar con total autonomia.
Con este fin, se potencia la
corresponsabilidad por parte de los
clusteres, cofinanciando los contratos a
partir del segundo afio de convocatoria. En
consecuencia, el clister solicitante
ineremeitara, del mismd modo en que se
produce la minoracién de la ayuda, su
cofinanciacién del contrato. La publicacion
de la segunda convocatoria de estas
ayudas tuvo lugar el 16 de julio de 2010 .




APOYO A LOS CLUSTERES PARA
ELABORACION DE SUSPLANES
ESTRATEGICOS Y PARA SU
CALIFICACION COMO
AGRUPACIONES EMPRESARIALES
INNOVADORAS (AEI)

El Modelo INNOVEEX apoya a los
clusteres regionales para la elaboracion de
sus planes estratégicos a través de la
solicitud de las ayudas que el MITYC
convoca anualmente desde 2007 para
AEl's. En 2008, cinco de los clusteres
pudieron desarrollar su plan estratégico
gracias a la obtencion de esta ayuda:
cluster del Conocimiento en asociacion con
el del Audiovisual, Madera y Mueble,
Materiales de la Construccion,
Metalmecéanico y Turismo.

INNOVEEX ha apoyado a los
clasteres del sector Alimentario,
Audiovisual, Energia, Roca Ornamental,
Salud y Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) para su participacion
en la convocatoria de 2009, habiendo
obtenido financiacion para la elaboracion
de sus respectivos planes estratégicos los
clusteres de la Energia y de la Salud En
este periodo ambos clisteres han
desarrollado su Plan Estratégico y lo han
depositado en el Registro de AEl del
Ministerio de Industria, Turismo vy
Comercio, siendo calificado el de la
Energia como excelente e inscrito en el
registro de AEls.

L~ s il o~ fCKk ab
inscripcion en el Registro Especial de
Agrupaciones Empresariales Innovadoras
(AEl)de dicho Ministerio destaca a aquellas
agrupaciones de empresas con capacidad
y voluntad innovadora, tecnolégica y
organizativa. De estos planes estratégicos

surgiran proyectos debidamente
articulados que pued an acudir con garantia
de éxito a los programas de apoyo
financiero disponibles a nivel estatal y
europeo. El Cluster de la Energiase suma a
las reconocidas en 2008 y 2009
correspondientes a los sectores del Envase
y Embalaje, Corcho, Conocimiento,
Turismo y Metalmecanico.
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Actualmente, existen en Extremadura
seis Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEI) inscritas en el registro
del MICYT:

En el afio 2010 se ha apoyado a los
clusteres de la Madera y Mueble, Rocas
Ornamentales, Construccion, Textil,
Audiovisual, Alimentario y TIC a desarrollar
O revisar sus respectivos  planes

b SPtralegicgs, &ogplg finglidad de que

obtengan la calificacion de Agrupacion
Empresarial Innovadora. Este trabajo se ha
canalizado a través del convenio que la EOI
tiene con la Consejeria de Economia,
Comercio e Innovacion, siendo coordinado
por INNOVEEX.




INNOVEEX COMO REPRESENTANTEDE
LA  CONSEJERIA DE ECONOMIA
COMERCIO E INNOVACION EN LA

MODELO DE SEGUIMIENTO A LOS
CLUSTERES

ASOCIACION ESPANOLA DE AGENCIAS Como se ha indicado
DE DESARROLLO REGIONALPARTICIPA anteriormente _en esta memoria, en el
B K Bl DORML AB QOE?EGL =D Q 6. . .
Cl 3P0OBO- modelo regional de innovacion
INNOVEEX, el cllster es apoyado a través
La Asociacibn  Espafiola de de cﬁv_ersas medl_das para su
Agencias de Desarrollo Regional nace con fort_alecmjento como |_r13trumento para
el objetivo de contribuir a la planificacion redlmen?onar el tejido e_mpresanal
extremefio, para mejorar su

de politicas y actividades encaminadas a
promover el desarrollo regional.

La Asociaciébn se compone por los
organismos autonémicos con
competencias en materia de desarrollo
regional de 17 comunidades y de las dos
ciudades auténomas.
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intercambiar experiencias para fomentar el
desarrollo de clusteresy centra su actividad
en dos aspectos principales:

Estimulo y deteccion de
experiencias innovadoras en
materia de clisteres.

Intercambio de experiencias AEI’s.

INNOVEEX participa en las
actividades y acciones del grupo de trabajo
-DQ6@ Ppgbo-* "1k bi
las buenas préacticas llevadas a cabo en
Extremadura en materia de cllsteres y
adquirir aquellas de otras comunidades
auténomas que sean de utilidad en nuestra
region. Con tal motivo se asistio a una
reunion en junio de 2010, siendo en la
primera en la que participé INNOVEEX y
gue continla con otras actividades a lo
largo del afio.
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competitividad a través de la cooperacion.

Apoyada la estructura de gestion
de los clusteres con personal para la
gestion de la organizacion, la
implementacion de la innovacién vy
promover la internacionalizacién de sus
empresas asociadas es necesario realizar

A gun sedni@ientg de las actuaciones
| degabrejladas| por eliclistef, gon el finbde
evaluar los resultados de este apoyo.

Por ello, en coordinacion con
Fomento de Mercados de Extremadura, se
ha establecido un Modelo de Seguimiento
cuatrimestral a los Clusteres regionales.

Este seguimiento se materializa en
un Informe de Actividad en el que
presentan el trabajo realizado por cada uno
de ellos vy sus planes futuros, atendiendo a

+ k flo$ diguienties agpectas: k b o

Plan de accién anual: Programacién
de actividades y Balance
econémico.

Descripcion de  acciones de
cooperacion empresarial e inter-
claster, con centros tecnolégicos y
otras entidades.
Proyectos de
Cluster.
Acciones de difusién y formacion.

los Asociados al



@ Servicios y publicaciones dirigidas a
sus asociados

@ Sistemas de control y auto-
evaluacion.

En el afio 2010 se han presentado
los informes de actividad de enero a abril,
de mayo a agosto y de septiembre a
diciembre.

























































































































































































































































































































