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\ 1. INNOVEEX: 
Un 
instrumento 
para el nuevo 
modelo de 
crecimiento 
económico de 
Extremadura.  

La Junta de Extremadura y los 

agentes sociales y económicos de la región 

suscribieron el 10 de noviembre de 2009 el 

Pacto Político y Social por Extremadura, un 

documento que impulsará en la región un 

cambio de modelo económico.  

La ley de la Ciencia, la Tecnología 

y la Innovación de Extremadura que fue 

aprobada por la Asamblea el pasado mes 

de Noviembre y publicada en el DOE de 

19 de noviembre   regula la actuación de 

los poderes públicos en materia de 

investigación científica y coordina   el 

Sistema Extremeño de Ciencia, Tecnología 

e Innovación, la actividad investigadora y la 

transferencia de conocimientos a la 

sociedad. En definitiva, con esta ley se 

quiere impulsar  la I+D+i en el sector 

empresarial, que será uno de los motores 

de la economía de la región, para que sea 

sostenible, más competitiva y más 

productiva y en la que la 

internacionalización debe ser un elemento 

fundamental.  

En este sentido, Extremadura se 

encuentra en una situación inmejorable 

para abordar este cambio de modelo 

económico: cuenta con un importante 

Sistema de Ciencia, Tecnología e 

Innovación para dar cobertura a la 

implementación de la I+D+i, recursos de 

Tecnologías de la Información y la 

Comunicación punteros, es pionera en el 

impulso del software libre, ha desarrollado 

un modelo de cooperación empresarial a 

través de clústeres sectoriales y una 

voluntad decidida de impulsar el nuevo 

modelo desde los distintos ámbitos de la 

sociedad, administración pública, agentes 

económicos y sociales, entorno científico-

tecnológico, entre otros.  

El gasto interno en I+D de 

Extremadura alcanzó en 2009 el 0,88% del 

PIB de la región, lo que supone una ratio 

dos centésimas superior al valor alcanzado 

en el año 2008 (0,86%), según los datos 

hechos públicos por el Instituto Nacional 

de Estadística (INE). De esta forma, 

Extremadura ha duplicado en los últimos 

cinco años el esfuerzo sobre el PIB en 

Investigación y Desarrollo, puesto que en 

2004 el dato representaba el 0,41% del 

PIB. Sin embargo el gasto del sector 

privado en el total del gasto en I+D es 

todavía insuficiente, lo que hace necesario 

un mayor esfuerzo de todos para 

converger con el resto de España y con 

Europa en I+D+i como motor del modelo 

de desarrollo económico.  Por ello desde la 

Junta de Extremadura se están 

desarrollando una serie de acciones  y 

entre otras con el impulso del Modelo 

Regional de Innovación INNOVEEX. 
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Esta apuesta es considerada como 

elemento clave para estimular la 

productividad y la competitividad 

empresarial a través de una mayor 

capacidad innovadora. El modelo 

INNOVEEX se pone en marcha como una 

de las medidas del Plan de Impulso y 

Competitividad Empresarial 2008 -2011 

(PICE), incluido en el Acuerdo Marco para 

el Desarrollo Económico y Empresarial de 

Extremadura, cuyas acciones se comienzan 

a desarrollar en 2009. 

Por lo tanto, la estrategia de la 

Junta de Extremadura para fortalecer la 

economía regional se apoya en una 

apuesta decidida por la innovación, 

buscando su proyección a nuevos 

mercados, tanto nacionales como 

internacionales, con las garantías y solidez 

que se necesitan para interactuar en un 

escenario globalizado. Con el objetivo final 

de revitalizar el tejido empresarial 

extremeño y  hacerlo más productivo y más 

competitivo, se apuesta por un modelo de 

crecimiento económico basado en el 

conocimiento, junto con un 

redimensionamiento en cada uno de los  

sectores, favoreciendo la cooperación 

empresarial para conseguir uniones 

estratégicas, estables y competitivas. 

Se concibe, por lo tanto, 

INNOVEEX como un modelo de triple 

hélice en el que la Junta de Extremadura 

impulsa y favorece un marco propicio para 

su desarrollo, el clúster canaliza las ayudas 

y recursos dirigidos a la innovación en las 

empresas y la Universidad y los Centros 

Tecnológicos actúan de elemento de 

cobertura del desarrollo de la I+D+i en el 

tejido empresarial, transferencia de 

conocimient o y el incremento de la 

inversión de las empresas en actividades 

de I+D+i.    

El Gobierno regional ha apoyado la 

constitución de clústeres en sectores 

estratégicos para la economía de la 

Comunidad: Envase y Embalaje; Madera y 

Mueble; Rocas Ornamentales; 

Construcción; Conocimiento; 

Metalmecánico; Textil; Audiovisual; 

Corcho; Energía; Alimentario;  Salud; 

Turismo; Tecnologías de la Información y la 

Comunicación (TIC) y del Deporte  y Ocio. 

Dentro del modelo regional de 

innovación, cada clúster tiene asignado su 

Centro Tecnológico de Referencia para la 

implementación de la I+D+i  en el Sistema 

Extremeño de Ciencia, Tecnología e 

Innovación. 

El Modelo Regional de Innovación 

INNOVEEX tiene los siguientes objetivos:  

 Ayudar y fomentar el desarrollo de 

proyectos de I+D +i en las empresas 

extremeñas. 

 Impulsar el redimensionamiento del 

tejido empresarial extremeño a 

través de la cooperación: los 

clústeres. 

 Potenciar la transferencia de 

conocimiento entre la oferta 

científico  ̄ tecnológica y la 

empresas. 

 Ayudar a la mejora de la 

competitividad de las empresas 

mediante la vigilancia estratégica 

sectorial. 

 Promover una cultura de la 

innovación en el tejido empresarial 

extremeño.  
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\ 2. Redimensio-
namiento del 
tejido 
empresarial 
extremeño a 
través de la 
cooperación: 
clústeres. 

APOYO A LOS CLÚSTERES DE LA 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DE 

EXTREMADURA. 

Innoveex utiliza a los clústeres 

extremeños como unidad básica del 

sistema para canalizar a través de ellos los 

recursos de innovación cuyo destinatario 

final es la empresa. Nos encontramos con 

la existencia de clústeres en Extremadura 

desde el año 2003 pero con la puesta en 

marcha del modelo regional de Innovación, 

Innoveex, se ha impulsado y apoyado la 

constitución de nuevos clústeres en 

sectores emergentes y de un gran 

potencial como en el sector  de la  energía, 

alimentario, y salud en el año 2008 o el del 

Qrofpjl v ab i^p QF@«p bk bi 0..7*y en el 

2010 el del Deporte  y el Ocio, con lo que 

se alcanza el número de 15 Clústeres 

regionales.  

A fin de reforzar la estructura de los 

clústeres  se publicó el Decreto 83/2009, 

de 17 de abril por el que se establecen las 

bases reguladoras de las subvenciones 

sobre medidas de apoyo a los Clústeres de 

la Comunidad Autónoma de Extremadura 

en el marco del modelo  INNOVEEX . 

 Firma para la constitución de un clúster. 

Estas subvenciones están dirigidas 

a financiar la contratación de personal para 

la organización y la implementación de la 

innovación por parte de los Clústeres de la 

Comunidad Autónoma de Extremadura, 

como cauce para fomentar la 

competitividad de las empresas. Con este 

nuevo programa de ayudas -que abarcará 

el periodo 2009 -2013-, se pretende 

fortalecer a estas entidades para que 

dispongan además del gerente del clúster, 

de técnicos en innovación  y de personal 

administrativo de apoyo técnico de la 

Entidad. Con ello, al final del indicado 

periodo los clústeres alcanzarán un grado 

de consolidación y sostenibilidad   que les 

permita funcionar con total autonomía. 

Con este fin, se potencia la 

corresponsabilidad  por parte de los 

clústeres, cofinanciando los contratos  a 

partir del segundo año de convocatoria. En 

consecuencia, el clúster solicitante 

incrementará, del mismo modo en que se 

produce la minoración de la ayuda, su 

cofinanciación del contrato.  La publicación 

de la segunda convocatoria de estas 

ayudas tuvo lugar el 16 de julio de 2010 .  
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APOYO A LOS CLÚSTERES PARA 
ELABORACIÓN DE SUS PLANES 
ESTRATÉGICOS Y PARA SU 
CALIFICACIÓN COMO 
AGRUPACIONES EMPRESARIALES 
INNOVADORAS (AEI). 

El Modelo INNOVEEX apoya  a los 

clústeres regionales para la elaboración de 

sus planes estratégicos a través de la 

solicitud de las ayudas que el MITYC 

convoca anualmente desde 2007 para 

AEI´s. En 2008, cinco de los clústeres 

pudieron desarrollar su plan estratégico 

gracias a la obtención de esta ayuda: 

clúster del Conocimiento en  asociación con 

el del Audiovisual, Madera y Mueble, 

Materiales de la Construcción, 

Metalmecánico y Turismo.  

INNOVEEX ha apoyado a los 

clústeres del sector Alimentario, 

Audiovisual, Energía, Roca Ornamental, 

Salud y Tecnologías de la Información y la 

Comunicación (TIC) para su participación 

en la convocatoria de 2009, habiendo 

obtenido financiación para la elaboración 

de sus respectivos planes estratégicos los 

clústeres de la Energía y de la Salud. En 

este periodo ambos clústeres han 

desarrollado su Plan Estratégico y lo han 

depositado en el Registro de AEI del 

Ministerio de Industria, Turismo y 

Comercio, siendo calificado el de la 

Energía como excelente e inscrito en el 

registro de AEIs. 

L^ s^ilo^`fĉk ab ¬bu`bibkqbp­ b

inscripción en el Registro Especial de 

Agrupaciones Empresariales Innovadoras 

(AEI) de dicho Ministerio destaca a aquellas 

agrupaciones de empresas con capacidad 

y voluntad innovadora, tecnológica y 

organizativa. De estos planes estratégicos 

surgirán proyectos debidamente  

articulados que pued an acudir con garantía 

de éxito a los programas de apoyo 

financiero disponibles a nivel estatal y 

europeo. El Clúster de la Energía se suma a 

las reconocidas en 2008 y 2009 

correspondientes a los sectores del Envase 

y Embalaje, Corcho, Conocimiento, 

Turismo y Metalmecánico.  

Actualmente, existen en Extremadura 
seis Agrupaciones Empresariales 
Innovadoras (AEI) inscritas en el registro 
del MICYT: 

En el año 2010 se ha apoyado a los 

clústeres de la Madera y Mueble, Rocas 

Ornamentales, Construcción, Textil, 

Audiovisual, Alimentario y TIC a desarrollar 

o revisar sus respectivos planes 

estratégicos con la finalidad de que 

obtengan la calificación de Agrupación 

Empresarial Innovadora. Este trabajo se ha 

canalizado a través del convenio que la EOI 

tiene con la Consejería de Economía, 

Comercio e Innovación, siendo coordinado 

por INNOVEEX. 



 

 8 

INNOVEEX COMO REPRESENTANTE DE 
LA CONSEJERÍA DE ECONOMÍA 
COMERCIO E INNOVACIÓN EN LA 
ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE AGENCIAS 
DE DESARROLLO REGIONAL PARTICIPA 
BK BI DORML AB QOĖ?ĖGL ¬DQ 6 ̄
CIðPQBO­. 

La Asociación Española de 

Agencias de Desarrollo Regional nace con 

el objetivo de contribuir a la planificación 

de políticas y actividades encaminadas a 

promover el desarrollo regional.  

La Asociación se compone por los 

organismos autonómicos con 

competencias en materia de desarrollo 

regional de 17 comunidades y de las dos  

ciudades autónomas. 

Bi dorml ab qo^_^gl ¬DQ 6 ̄

@iĐpqbo­* qfbkb `ljl l_gbqfsl ^k^ifw^o b

intercambiar experiencias para fomentar el 

desarrollo de clústeres y centra su actividad 

en dos aspectos principales: 

 Estímulo y detección de 

experiencias innovadoras en 

materia de clústeres. 

 Intercambio de experiencias AEI´s. 

INNOVEEX participa en las 

actividades y acciones del grupo de trabajo 

¬DQ6̄ @iĐpqbo­* `lk bi ÷kfjl ab bumlkbo

las buenas prácticas llevadas a cabo en 

Extremadura en materia de clústeres y 

adquirir aquellas de otras comunidades 

autónomas que sean de utilidad en nuestra 

región.  Con tal motivo se asistió a una 

reunión en junio de 2010, siendo en la 

primera en la que partici pó INNOVEEX y 

que continúa con otras actividades a lo 

largo del año.  

MODELO DE SEGUIMIENTO A LOS 
CLÚSTERES. 

Como se ha indicado 

anteriormente en esta memoria, en el 

modelo regional de innovación 

INNOVEEX, el clúster es apoyado a través 

de diversas medidas para su 

fortalecimiento como instrumento para 

redimensionar el tejido empresarial 

extremeño,  para mejorar su 

competitividad a través de la cooperación.  

Apoyada la estructura de gestión 

de los clústeres con personal para la 

gestión de la organización, la 

implementación de la  innovación y 

promover la internacionalización de sus 

empresas asociadas, es necesario realizar 

un seguimiento  de las actuaciones 

desarrolladas por el clúster, con el fin de 

evaluar los resultados de este apoyo. 

Por ello, en coordinación  con 

Fomento de Mercados de Extremadura, se 

ha establecido un Modelo de Seguimiento  

cuatrimestral a los Clústeres regionales. 

Este seguimiento se materializa en 

un Informe de Actividad en el que 

presentan el trabajo realizado por cada uno 

de ellos  y sus planes futuros, atendiendo a 

los siguientes aspectos: 

 Plan de acción anual: Programación 

de actividades y Balance 

económico. 

 Descripción de acciones de 

cooperación empresarial e inter -

clúster, con centros tecnológicos y 

otras entidades. 

 Proyectos de los Asociados al 

Clúster. 

 Acciones de difusión y formación .  
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 Servicios y publicaciones dirigidas a 

sus asociados. 

 Sistemas de control y auto-

evaluación. 

En el año 2010 se han presentado 

los informes de actividad de enero a abril, 

de mayo a agosto y de septiembre  a 

diciembre.  

 

 

 

 

 

 

 

 
















































































































































































































